PROGRAMA DE DOUTORADO E MESTRADO EM
(f ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FUMEC
&

UNIVERSIDADE
FUMEC Instrucdo Normativa n° 29/2026

A presente Instrucdo Normativa dispde
sobre a wvalorizacdo, o incentivo e a
utilizacdo qualificada de artigos
cientificos publicados nas revistas
institucionais Revista de
Administracdo FACES Journal e Revista
PRETEXTO, como diretriz académica
orientadora no ambito do exame de
qualificacdo de dissertacdes e teses
no Programa de Doutorado e Mestrado em
Administracdo da Universidade FUMEC,
preservada, em todos os casos, a
autonomia cientifica e intelectual do
discente.

Art. 1° - Esta Instrucdo Normativa estabelece diretrizes de
incentivo, sugestdo e indicacdo académica para a incorporacdo de
artigos cientificos publicados nas revistas institucionais
Revista de Administracdo FACES Journal e Revista PRETEXTO nos
projetos de dissertacdo e tese, privilegiando, patrocinando e
enaltecendo a producdo cientifica institucional que apresente
aderéncia, utilidade e contribuicdo efetiva as ©pesquisas
desenvolvidas pelos discentes.

Art. 2° - A eventual utilizacdo e citacdo de artigos cientificos
publicados nas revistas institucionais deverd observar, sempre
que pertinente, a existéncia de adesdo tedbdbrica, metodoldgica ou
empirica entre o conteudo dos artigos e o objeto de pesquisa do
projeto submetido ao exame de qualificacdo, atendendo as

necessidades especificas da dissertacéo ou tese em
desenvolvimento.
§ 1° - A incorporacédo das referéncias devera ocorrer de forma a

contribuir efetivamente para a fundamentacdo, discussdo ou
andlise do trabalho académico. Em resumo: se had artigo em nossos
peridédicos que contribuam, devemos citd-los e apoiar nossas
publicacdes, seus autores, revisores e editores.

§ 2° - Recomenda-se, como pardmetro orientativo e ndo compulsdrio,
a utilizacédo de:

I - ao menos 1 (um) artigo para artigos publicados derivados de
dissertacdo de Mestrado;

IT - ao menos 2 (dois) artigos para artigos derivados de tese de
Doutorado.
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Art. 3° - 0O atendimento as diretrizes estabelecidas nesta
Instrucdo Normativa nédo restringe a liberdade académica do
discente, nem substitui ou limita a necessidade de di&logo amplo,
critico e plural com a literatura nacional e internacional
pertinente ao campo de pesquisa. Visa que sejamos coerentes e
consultemos nossos periddicos no processo cientifico, e se for o
caso, os utilizemos.

Art. 4° - Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua
publicacédo.

Belo Horizonte, 12 de fevereiro de 2026.
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