
Uma gestão empresarial aliada a um sistema de

estratégias possibilita o arranque de algumas empresas no

mercado. A Tecnologia de Informação serve como

ferramenta para auxiliar o empreendedor. O presente

trabalho tem por objetivo avaliar as empresas de

Engenharia Civil e classificá-las em níveis de alinhamento

estratégico alisando sua tomada de decisões, de acordo

com o Modelo Maegi.

O objetivo desta pesquisa foi aprofundar nos estudos em

relação ao alinhamento estratégico das informações

possibilitando um conhecimento mais apurado dos gestores e

consequentemente benefícios para as organizações. O

modelo MAEGI possibilitou assim, o estudo no todo: tanto das

ferramentas quanto da gestão da informação; que juntos

possibilitam melhorias no contexto organizacional.
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INTRODUÇÃO

O alinhamento estratégico possibilita uma melhor

organização operacional. Mediante análise do ambiente

interno e de fatores externos é possível escolher as

estratégias adequadas e alcançar os objetivos almejados.

As áreas de TIC (Tecnologia da Informação e

Comunicação) e administrativo, juntos, possibilitarão um

melhor resultado operacional.

A área de TIC é quem é responsável por gerenciar os

dados, através dos sistemas de telecomunicação,

tornando-se , assim, um elo de ligação entre a geração e

os usuários que usam as informações para a tomada de

decisões. Dessa forma, torna-se mais importante gerenciar

as informações do que somente possuir o conhecimento.

Neste trabalho as empresas de construção civil foram

classificadas destro de um modelo que determina o grau

do alinhamento estratégico que as mesmas possuem. O

objetivo do trabalho é conhecer o quanto as ferramentas

de TIC e a gestão da informação e do conhecimento

contribuem nas empresas de Engenharia Civil para auxílio

da gestão estratégica das mesmas.

METODOLOGIA

O trabalho foi dividido em 3 fases. Na primeira fase

utilizou-se a metodologia de análise de referencial teórico.

Na segunda fase foram realizadas entrevistas com

algumas empresas de engenharia civil, adotando a

metodologia qualitativa de múltiplos casos. E a terceira

fase foi uma análise dos resultados e posteriormente o

encaixe das empresas em níveis de alinhamento

estratégico, dentro do modelo de Luftman (2000) e

Marchand, Kettinger e Rolins (2001).

As ferramentas de TI servem como auxilio para melhorar

esse grau de alinhamento estratégico.
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Modelo Maegi

De acordo com os resultados encontrados nas entrevistas,

foi possível perceber que as empresas ainda se encontram

em um grau de alinhamento estratégico muito baixo, e que

os dados e informações são fator preponderante, mas

sozinhos não bastam.


